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dei Soci FieraMilanoCity Viale Scarampo - Milano
Gentili Soci,

il prossimo 11 aprile si rinnova il nostro appuntamento con I’Assemblea, che quest'anno
rivestira una particolare valenza poiché celebriamo, nel 2015, il nostro 150° anniversario.

Nel corso della sua lunga storia, che si snoda parallela a quella dell’unita del Paese, Banca
Popolare di Milano si é rinnovata ed é cresciuta insieme alla societa italiana e a Milano,

la citta che I'ha vista nascere nel 1865 per iniziativa dell’economista e vomo di Governo
Luigi Luzzatti.

Nata per rispondere alle richieste di una classe imprenditoriale emergente che all’epoca
non aveva adeguato accesso al credito, oggi BPM, con la sua soliditd patrimoniale, ha
mantenuto intatto il suo ruolo di Banca al servizio del territorio e dei risparmiatori.

L’Assemblea dei Soci sard dunque I'occasione ideale per celebrare questo importante
anniversario e per condividere, tutti insieme, i positivi risultati raggiunti. Nel corso degli ultimi
anni, infatti, nonostante la complessa congiuntura economica nazionale e internazionale,

il Gruppo BPM ha saputo rafforzare i propri fondamentali di bilancio attraverso I'aumento
dei livelli di copertura dei crediti problematici, I'ottimizzazione della gestione della liquidita
e I'azzeramento degli avviamenti.

BPM ha chiuso I'esercizio 2014 con un utile netto notevolmente superiore a quello dell’anno
precedente (232,3 milioni di euro rispetto ai 29,6 milioni di euro del Bilancio 2013) e
questo ci ha permesso di proporre, dopo diversi anni, la distribuzione di un dividendo pari a
0,022 euro per azione.

| risultati del Gruppo BPM evidenziano in primis I'ottimo livello di patrimonializzazione,
rafforzato dall’aumento di capitale da 500 milioni di euro concluso con successo nel corso
del 2014; inoltre, nello scorso anno, abbiamo ottenuto I'integrale rimozione da parte di
Banca d'ltalia della penalizzazione sul capitale che ci era stata imposta (i cosiddetti “add-on”),
cio grazie agli sforzi messi in atto dalle valide risorse professionali della Banca per risolvere
le criticita rilevate nel 2011 dalla stessa Autorita di Vigilanza.

Gli importanti test europei del Comprehensive Assessment (Asset Quality Review e Stress
Test), terminati a ottobre 2014, hanno dimostrato che BPM é una Banca solida e in grado
di reggere gli esami complessi condotti dalla Banca Centrale Europea; Banca Popolare
di Milano é infatti risultata una delle migliori banche italiane, registrando un’eccedenza
patrimoniale di oltre 700 milioni di euro.

Anche il costante incremento del valore delle azioni, registrato nel 2014 e tuttora perdurante,
é un indubbio riconoscimento, da parte del mercato, del lavoro svolto e dei risultati ottenuti.

Questi elementi ci permettono di confermare gli ambiziosi obiettivi contenuti nel Piano
Industriale e di consolidare il nostro posizionamento di rilievo nel panorama delle banche
italiane.
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Vi assicuriamo che il nostro impegno sard di dedizione assoluta all’obiettivo della redditivitd,
della crescita patrimoniale e occupazionale, con piena disponibilitd al dialogo, applicando
il giusto rigore nelle decisioni e la necessaria sobrieta nei comportamenti.

Consapevoli delle sfide e dei cambiamenti che ci attendono, intendiamo dunque proseguire
in questa direzione, con l'obiettivo di saper cogliere gli elementi di modernizzazione e di
innovazione senza mai venir meno ai nostri principi ispiratori.

Vogliamo quindi condurre con successo I'importante tappa che quest’anno ci vede
festeggiare “i nostri primi 150 anni di storia”, nello stesso anno in cui Milano si appresta
a ospitare il prestigioso evento di Expo 2015, consci di poter guardare al futuro con
oftimismo e tranquillita.

Vi invitiamo quindi sabato 11 aprile 2015 all’Assemblea dei Soci, da sempre il principale
appuntamento per la nostra cooperativa.

Un cordiale saluto.

Dino Piero Giarda Mario Anolli Giuseppe Castagna
Presidente Presidente Consigliere Delegato
Consiglio di Sorveglianza Consiglio di Gestione e Direttore Generale
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